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Radime zaCinajticim podnikatelom - Podnikatelsky plin

dokument, ktory popisuje viziu

podnikania v budticnosti.
Popisuje zabezpecenie pracovnikov,
financnych prostriedkov a dalSich zdro-
jov, pomdha pri koncentrdcii na pod-
statné aspekty podnikania a priprave na
prileZitosti i Giskalia.
Ak je vase podnikanie vasim dielom,
potom by sa mal vas podnikatelsky plan
na vs podoba. Znie to samozrejme, ale
podnikatelsky plin pre produként
spolocnost, ktord sa venuje hip-hopovej
hudbe, by sa mal odliSovat od planu pre
poradensku spolocnost Specializujicu
sa na oblast [udskych zdrojov. A eSte
viac by sa mal odliSovaf od planu pre
spolocnost zaoberajticu sa odlievanim
umeleckych soch.
Napriek tomu existuje niekolko prvkov,
ktoré su spolocné pre vicSinu, ak nie
vietky podnikatelské plany.
Tri funkcie podnikatelského planu
komunikdcia, riadenie a pldnovanie.

Podnikatel’sk;’f plan je Tubovolny

1. Ako ndstroj komunikdcie tento
pldn sliZi na to, aby uputal
pozornost investicného kapitdlu,
zabezpecil Gvery, presvedil pracov-
nikov, aby sa dali najat, a pomohol
prildkat strategickych obchodnych
partnerov.

2. Ako ndstroj riadenia pomdha sle-
dovat, monitorovat a vyhodnocovat
napredovanie firmy

3. Ako ndstroj pldnovania sprevidza
jednotlivymi fizami podnikania a

pomdha identifikovat uzdvery a
prekdzky a vytvdra alternativy.

OBSAH PODNIKATEISKEHO PLANU

Zhrnutie projektu

V zhrnuti projektu treba strucne a
jasne predstavit cely podnikatelsky pldn.
Tu treba zosumarizovat hlavné body
pldnu, jeho ciele, hlavni produkeiu,

hlavnych odberatelov, zdkaznikov,
pozadovand  sumu finanénych
prostriedkov.
Opis firmy

Opis sa zameriava na minulost pod-
niku (pokial existoval) a jeho sdcasny
stav.

Potrebné je opisat:

" vyvoj firmy, jej icel a pravnu formu
preco bola zaloZend firma

aky je povod kapitdlu potrebného na
rozbeh podnikania

" kto s vlastnici firmy a veddci pra-
covnici, ich schopnosti a praktické

sktisenosti
" sucasny stav firmy (pocet
zamestnancov, obrat, zisk, produkcia,
iné
Opis vfrobku alebo sluzieb

V opise je potrebné zmienit sa o
dolezitch funkcidch, ale nie je potreb-
né zaoberaf sa technickjmi podrob-
nostami. Tdto Cast by mala mat nasle-
dujce informdcie:
" strucny popis virobku
jeho funkia, pripadné jeho vyuZitie
jeho prednosti oproti konkurencii
akékolvek nezdvislé ocenenie (s
podrobnostami uvedenymi v prilohe)
Trh a konkurencia

Definujte svojich zdkaznikov, uvedte
ddvody potenciondlneho dopytu po
Vasej ponuke a tieZ moZnosti jeho rastu.
Charakterizujte konkurencieschopnost
vjrobku (sluZieb) vo Vasom regione, na
Slovensku resp. v zahranici
Marketing

V tejto Casti rozvedte taktiku, ktorou
sa cheete dostaf k zdkaznikovi, aby
kupoval V4S vrobok alebo Vase sluzby.
V tejto Casti treba zodpovedat na nasle-
dujtice otdzky:
" ako definujete svojich zdkaznikov
ako sa chcete dostat do ich povedo-
mia
" aké formy distribuicie zvolite
akym sposobom budete preddvat
ako budete motivovat zodpoved-
ného pracovnika na ¢o najvicSom
predaji
" ako uvediete svoj vyrobok alebo
sluzbu na trh
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V{irobnf proces

V tejto Casti popiSte spdsob vyroby
produktu alebo poskytovania sluZieb,
teda opis vyrobného cyklu od vstupu
surovin, cez vjrobu aZ distribticiu
virobku k zdkaznikovi.
Organizacnf pldn

Tito Cast by mala obsahovat charak-
teristiku platov a sposob motivicie
zamestnancov a manazmentu.Treba sa
zmienit o potrebe pracovnikov, o
kritéridch pri ich vybere a ich dalsich
odbornych $koleniach
Dopad na Zivotné prostredie

Opiste pripadny vplyv vyrobného
procesu a sluzieb daného podniku na
Zivotné prostredie. Ak vjrobny proces
alebo odpady z neho budd pre Zivotné
prostredie Skodlivé, je treba uviest opa-
trenia na zniZenie nepriaznivého
dopadu.
Financné pliny

V tejto Casti musite odhadnut
budiicnost firmy prostrednictvom
financnych  projekeii na zdklade
odbornych odhadov.
Finanéné pldny je nutné spracovaf vo
forme vykazov:
" vykaz ziskov a strit - plan ndkladov
4 vfnosov
" stvaha - urcuje stav majetku ako aj
jeho krytie z financnych prostriedkov
" vykaz o toku hotovosti - prehlad prij-
mov a vydavkov

7 materidlov NADSME spracoval
V. Horvith
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